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(1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2025 )
Nos termos do disposto da alinea a) do art.2 39 dos Estatutos desta Associacdo e no
desempenho das funcBes que nos estdo cometidas, apresentamos aos associados o
Relatério da Diregdo, que servird de introdugdo as contas Financeiras referentes ao

Exercicio do ano de 2025.

A gestdo financeira da Associagdo SOL é uma preocupagdo constante da Dire¢do que
procura a manutencdo e a perenidade dos varios projetos sociais desenvolvidos, de
acordo com os fins estatutdrios da instituicdo. Apesar da racionalizacdo de custos e da
maximizagao de receitas ser uma preocupacdo de toda a equipa de gestdo, os resultados
de 2025 foram negativos em € 29.669,30, em parte pelo contexto inflacionista e aumento
obrigatério do saldario minimo nacional, mas especialmente pela necessidade de
reconhecimento em custos do exercicio, das verbas que terdo de ser devolvidas relativas
ao SIPAF.

Este resultado negativo representa uma inflexdao relativamente ao resultado positivo
atingido em 2024, pelos factos anteriormente enunciados, o que n3o permitiu o
fortalecimento das reservas financeiras da Associacdao SOL, necessarias para o projeto de
reabilitagdo da futura CASA SOL e que teve o seu inicio no ano de 2024, pelo que sera

muito importante no préximo ano inverter este cenario.
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Mantemos o0 nosso compromisso e ambi¢cdao no sentido de continuar a desenvolver o
potencial desta Associa¢do, enquanto instituicao consolidada no contexto das IPSS em
Portugal, maximizando a experiéncia acumulada ao longo de 33 anos e procurando
utilizar todos os mecanismos ao nosso alcance para o cumprimento da nossa missdo
estatutdria, pelo que, com o esforgo de todos, e com disciplina e rigor na gestdo dos
recursos humanos e financeiros, iremos continuar a trabalhar em prol da dignificacdo dos
servigos prestados, e continuar com os objetivos a que a Instituicdo se propds aquando
da sua fundacdo.

A Direccao

oUL - Associacio de Apoio as Cri
VIH / SIDA
Ruas Pedro Calmon, 29
1300 - 455 LISBOA
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O Relatorio que se apresenta, decompde-se da seguinte forma:

1. Custos

2. Proveitos

3. Resultados
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1. Custos

No decorrer do ano de 2025 a Associagao Sol fez um esforgo muito significativo no sentido
de manter o seu nivel de custos controlado, por forma a mitigar a reducdo de proveitos
decorrente das devolugGes ao SIPAF relativas a exercicios anteriores. Dessa forma, com
excecdo do crescimento dos gastos com pessoal, decorrentes da obrigatoriedade do
aumento do Saldrio Minimo Nacional, foi possivel atingir o designio pretendido,
mantendo assim o necessario equilibrio operacional. Os custos revelam uma reducdo na
ordem dos € 29 727 justificado essencialmente pela diminui¢do do Custo das Mercadorias
Vendidas e dos Outros Gastos e Perdas, apesar do aumento das rubricas de Fornecimento
e servigos externos e de Gastos com Pessoal resultantes do contexto inflacionista que se

tem vivido nos ultimos anos em Portugal.

Evolugdo dos custos
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1.2.1 Lar de Infancia e Juventude - Casa Sol

1.2.2 C.A.A.l. (Centro de apoio atendimento integrado)
1.2.3 C.E.P. (Centro educacdo prevencio)

1.2.4 ConSolidar Lagos (Campo de férias)

1.2.5 Apartamentos de Autonomia Sol

1.2.6 Sol dos Afectos

- SIPAF A - P. Técnico
58%

CAAL- CENTRO APQIO ATEND.
INTEGRAO
0%

Consolidar Lagos
{Campo de Férias)
2%

Campos de férias
2%
Cass 59} Custos administrativos Apaﬂ:;mtos
37% e,
%

71



Contas Geréncia 2025

Enquanto resposta social de acolhimento em regime residencial para criangas e jovens
em situacdo de vulnerabilidade, implica uma estrutura de custos robusta e permanente,
refletindo o elevado grau de exigéncia e responsabilidade que caracteriza esta valéncia.
Durante o ano de 2025, os encargos mais significativos desta valéncia, continuam a estar
concentrados na afetacdo de recursos humanos qualificados, na manuten¢do de
condi¢des de habitabilidade seguras e dignas, e na garantia de cuidados bdsicos e

especializados em diversas areas do desenvolvimento.

Os custos associados incluem despesas referentes a um apoio biopsicossocial, através do
desenvolvimento de actividades fundamentais para assegurar ndo apenas o cumprimento
das normas legais e regulamentares aplicaveis, mas sobretudo para proporcionar as
criancas e jovens acolhidos/as um ambiente afetivo, estdvel e promotor de oportunidades

de crescimento pessoal e social.

v" Recursos humanos (remuneragdes, encargos sociais, seguros e demais obrigagdes
contratuais previstas no contrato coletivo de trabalho em vigor para as IPSS);
Conservacdo e Reparagao;

Farmacia;

Combustivel e Manutencgao de Viaturas

S K 8K

Agua e eletricidade.
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No ano de 2025, o Centro de Atendimento e Apoio Integrado da Associacdo SOL constituiu
uma resposta essencial no acompanhamento psicossocial de criangas, jovens e respetivas
familias, promovendo intervengdes articuladas nas dreas da saude, protecdo, educacdoe
inclusdo social. A sua atuacdo continuou a centrar-se na escuta ativa, orientacao,
encaminhamento e acompanhamento continuado, com vista a promogéo do bem-estar e

ao reforco das competéncias individuais e familiares.

A estrutura de custos associada a este servico reflete a complexidade das respostas
prestadas e a necessidade de garantir uma equipa técnica multidisciplinar, capacitada

para uma intervencgdo especializada, préxima e ética.

Estes custos sio fundamentais para assegurar a continuidade e a qualidade das
intervencdes desenvolvidas, contribuindo de forma significativa para a estabilidade e

autonomia das familias acompanhadas.

v’ Recursos humanos

v Deslocagdes para visitas domiciliarias, acompanhamento hospitalar, distribui¢do
de cabazes, etc

v’ Comparticipacdo financeira (p.ex. Rendas, material escolar)

v' Medicamentos

v Apoio direto a situacdes de emergéncia social (p.ex. Passes)
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O Centro de Educagdo e Prevengdo da Associagcdo SOL, no ano transato, desenvolveu
acdes estruturadas de sensibilizagdo, formagdo e intervengdo precoce junto de
comunidades educativas, com o objetivo de promover a prevenc¢3o da infe¢do por VIH, a
educacdo para a saude, os direitos humanos e o combate ao estigma e a discriminacg3o.
Através de metodologias participativas e adaptadas aos diferentes publicos, esta valéncia
continuou a fortalecer competéncias individuais e coletivas, contribuindo para uma

sociedade mais informada, inclusiva e consciente.

Os custos associados ao funcionamento do Centro refletem a exigéncia técnica e logistica

deste tipo de intervengdo.

Estes encargos sao essenciais para garantir a qualidade, o alcance e a continuidade das
a¢des desenvolvidas, assegurando que a intervencdo educativa da Associagdo SOL

mantém o seu impacto transformador nos contextos onde atua.

Recursos humanos
Alojamento
Transporte
Alimentacao

Materiais Pedagdgicos e Didaticos

L U U

Formacdo e Capacitacdo de Equipa
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A realizacdo do VIl Campo de Férias «ConSOLidar Lagos» em 2025, continuou a
representar um investimento significativo por parte da Associacdo, refletindo ndo apenas
0 compromisso com a seguranga e o bem-estar fisico e emocional de todos/as os/as
participantes, mas também com a qualidade pedagodgica, afetiva e relacional da
experiéncia proporcionada. Esta iniciativa, que se insere no eixo do acompanhamento
continuado e da promogao de vinculos afetivos seguros, exige uma alocagdo cuidadosa
de recursos humanos, logisticos e materiais, de modo a garantir um ambiente
estruturado, inclusivo e emocionalmente enriquecedor. Os custos associados abrangem
desde a preparagdo técnica das equipas até a dinamizacdo de atividades educativas e
[udicas, assegurando uma resposta integral as necessidades das criancas e jovens

envolvidos/as.

Recursos humanos
Alojamento
Transporte
Alimentagao

Actividades e Material
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Seguros e licengas
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A Associagdo Sol, no ambito da sua missdo de promover a autonomia e a integragdo social
dos jovens que residem na Casa Sol, durante o ano de 2025, continuou a disponibilizar
apartamentos de autonomia destinados a facilitar-lhes a sua transi¢do para a vida adulta.
Esta resposta social, dirigida prioritariamente a jovens provenientes da Casa Sol, implica
um conjunto de custos operacionais e de investimento, essenciais para garantir padrdes

de qualidade, seguranc¢a e acompanhamento adequados.

Recursos humanos
Renda
Manutencdo e conservagao

Despesas com utilities (eletricidade, agua, gas, etc)

N N % 5 X

Transporte (p.ex. Visitas domiciliarias)
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No decorrer de 2025, o grupo de apoio “Sol dos Afetos”, continuou a integrar a resposta
social da Associagdo Sol, com o objetivo de proporcionar suporte emocional, social e
psicossocial a pais de criangas infectadas pelo VIH/SIDA. Esta valéncia permanece assente
numa abordagem multidisciplinar, promovendo o bem-estar, a inclusdo e a coesdo
familiar, através de sessdes regulares, atividades de grupo e acompanhamento

individualizado.

Recursos humanos
Alojamento
Transporte
Alimentacdo

Actividades e Material
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Seguros e licengas
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2. Proveitos
Os proveitos angariados pela Associagdo Sol constituem o alicerce fundamental para a
manutencgao, crescimento e inova¢ao das diversas valéncias que integram a sua missdo
de apoio a criangas, jovens e familias afetadas pelo VIH/SIDA. A sustentabilidade
financeira assegurada por donativos, apoios institucionais, receitas proprias, doacdes em
espécie e contribuigdes via IRS solidario permite a Associag¢do Sol garantir a continuidade
dos seus projetos e responder de forma eficaz as necessidades emergentes da populacio
beneficidria.
A diversificacdo e estabilidade das fontes de proveitos sdo igualmente essenciais para que
a Associag¢do Sol possa inovar, adaptar metodologias, ampliar o seu alcance e refor¢ar o
impacto positivo junto das criangas, jovens e familias apoiadas. Assim, a gestdo
responsavel dos proveitos traduz-se numa resposta social mais abrangente, qualificada e
sustentavel, promovendo a autonomia, o bem-estar e a inclusdo dos beneficidrios, de

acordo com os fins estatutarios da institui¢do.

Evolucdo dos proveitos
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- Apoio financeiro com dmbito de intervengdo direcionado para o apoio
residencial, domicilidrio e psicossocial que se traduziu no montante anual de 145.201%, ja
liguido da devolugdo de 24.799 € a ser concretizada em 2026. O contrato de
financiamento para o projeto teve inicio em Junho de 2025 e prolonga-se até Junho de
2026.

- Apoio financeiro destinado a suportar
encargos com as onze criangas que vivem na Casa Sol. No decurso do ano de 2025 foi
atualizado o valor mensal atribuido a Sol, que se traduz em 10.674,49€ mensais.

-Estes donativos sdo provenientes, fundamentalmente, da cadeia
de hotéis Vila Galé, do Grupo Jerénimo Martins / Pingo Doce, Sonae — Continente,
Entrajuda e Banco Alimentar.

- Provenientes particulares, de tribunais no Ambito de
condenagdes em processos-crime, eventos organizados pela SOL e outras pequenas

iniciativas resultantes do esforco dos nossos funcionérios em angariacdo de fundo.

- Gilead
- Fundag¢do Millennium BCP
- Caixa Geral Dep6sitos

- Multas tribunal

151
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Fontes de Financiamento

B Seguranga social com
participaces

B Seguranga social abonos

m SIPAF

u Donativos em dinheiro

® Donativos em especie

¥ quotas

3. Resultados

Os resultados do exercicio de 2025 evidenciam um esforco significativo por parte da
Associagdo na mobilizagdo e gestdo de recursos financeiros, com vista a assegurar a
sustentabilidade e continuidade das suas atividades regulares. Os fundos angariados

foram fundamentais para a manutencdo da Casa SOL, para o apoio continuado as familias
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acompanhadas pelo Centro de Atendimento e Apoio Integrado, bem como para a

realizacdo do VIl Campo de Férias «ConSOLidar Lacos» e para a dinamiza¢do do Grupo de

Apoio “Sol dos Afectos”.

Paralelamente, os recursos captados permitiram dar continuidade as a¢cdes do Centro de
Educacdo e Prevencdo, com intervencdes em contextos escolares e institucionais, e

assegurar a operacionalidade dos dois Apartamentos de Autonomia SOL.

Este desempenho financeiro reflete a capacidade da Associacdo em alinhar a gestdo
orcamental com os seus objetivos estratégicos e operacionais, garantindo a execucdo dos

projetos previstos e a resposta eficaz as necessidades dos seus beneficiarios.

Evolucdo dos resultados

A capacidade da Associagdo em cumprir 0s seus compromissos financeiros a curto prazo,
a medida que estes se vio vencendo, encontra-se inteiramente satisfeita, ainda que
dependente de subsidios, donativos e quotas dos associados. Ainda assim, e no
seguimento dos principios de gestdo adotados, a SOL n3o detém dividas de capital a

crédito nem a qualquer fornecedor.
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Os custos associados a atividade da associagdo sdo elevados, o que obriga a um constante

empenhamento na procura de uma diversificagdo de financiamentos.

Apesar da conjuntura nacional e internacional ser adversa a um aumento nos apoios
sociais por parte de empresas e particulares, estamos empenhados na manutencdo da

sustentabilidade financeira da Associagdo.

Por fim, ndo podemos deixar de mostrar a nossa gratiddao para com todos aqueles que

contribuiram para que a SOL continue a apoiar as NOSSAS CRIANCAS e FAMILIAS:

A Diregd
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